
令和 7 年 3 月

令和 7 年度 令和 16

１．事業概要

（１）

① 給　水

人

人

千㎥／ha

② 施　設　

％

③ 料　金

④ 組　織

計 画 給 水 人 口 21,000

現 在 給 水 人 口 15,443法 適 （ 全 部 ・ 財 務 ）
・ 非 適 の 区 分

法適(全部)

㎥／日

令和5年　4月　1日

193.48

千ｍ

料 金 改 定 年 月 日
（消費税のみの改定は含まない）

施 設 利 用 率 63.4

施 設 数

本町の上下水道課は、課長以下11名であり、そのうち、水道担当職員5名で水道事業の運営を行っています、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（複数選択可）

浄水場設置数

配水池設置数

施 設 能 力 11,700

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

本町の水道料金はメーター口径別に一定の使用量までは定額の基本料金に含まれており、それ以降は使用水
量に応じた超過料金が発生する二部料金制を採用しています。

～

管 路 延 長

0.75

供 用 開 始 年 月 日 昭和49年　4月　1日

水 源

森町水道事業経営戦略

事業の現況

策 定 日 ：

年度

1

団 体 名 ：

事 業 名 ：

有 収 水 量 密 度

静岡県周智郡森町

森町水道事業

計 画 期 間 ：

4

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他

(税抜き)

⼝ 径 基本⽔量 料⾦ 段階区分 ⾦ 額

13mm 8m3以下 1,100 円

20mm 10m3以下 2,250 円

25mm 10m3以下 2,850 円

30mm 15m3以下 4,250 円

40mm 15m3以下 7,750 円

50mm 20m3以下 11,500 円

75mm 50m3以下 26,750 円

100mm 50m3以下 42,100 円

基本料⾦(1ヶ⽉あたり) 超過料⾦/従量料⾦

超過1m3につき 110 円
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（２） これまでの主な経営健全化の取組

（３） 経営比較分析表等を活用した現状分析

２．将来の事業環境

（１） 給水人口および給水量の予測

水道料金の支払いに関して、従来からの口座振替に加え、2019年(令和元年)11月から全国のコンビニエンスストアでの支払い、およびスマホ
アプリ決済を導入しました。

本町水道事業では、2018年度(平成30年度)に水道事業が保有する全資産を対象とした「アセットマネジメント」(計画期間：2018年～2057年の40
年間)を実施し、水道事業が保有する資産の状態・健全度を適切に診断・評価し、中長期の更新需要見通しの検討を行いました。
更新需要は「法定耐用年数で更新した場合」、「実使用年数で更新した場合」、「重要度および耐震診断等を考慮して更新した場合」の3パター
ンで算出しました。その結果、法定耐用年数で更新した場合の40年間の更新需要の合計が約157億円となりましたが、実使用年数で更新した
場合は約82億円で約48％の更新需要削減となり、また、重要度および耐震診断等を考慮して更新した場合は約85億円で約46％の更新需要
削減となります。
今後は、適切な維持管理を実施し資産の長寿命化を図り、資産の更新を「重要度および耐震診断等を考慮して更新た場合」で実施すること
で、更新費用の削減に努めます。

本町水道事業では、2023年(令和5年)4月に1979年(昭和54年)10月以来、およそ43年ぶりの料金改定を実施し、経営の健全化を図りました。

② 料金改定の実施

③ 管路更新計画の策定

本町水道事業では、2018年度(平成30年度)に実施した「アセットマネジメント」を受け、2019年度(令和元年度)に経年化が顕著な管路施設の計
画的な布設替えを計画するための「管路更新計画(計画期間：2021年度(令和3年度)～2030年度(令和12年度)」を策定しました。
今後は、更新計画に基づき計画的に管路更新工事を実施するとともに、定期的に更新計画の見直しを実施します。

④ お客様サービスの向上

本町の給水人口の予測値は、行政区域内人口推計値から給水区域外人口推計値を差し引き、給水普及率の目標値を乗じて予測しました。な
お、行政区域内人口推計値は「国立社会保障・人口問題研究所」の推計値とし、給水区域外人口推計値は過去10年間の実績値をもとに推計
しました。給水人口の予測値は減少傾向となり、2034年度(令和16年度）には2023年度(令和5年度）の実績値の87％まで減少する結果となりま
した。
給水量については、過去10年間の実績値をもとに用途別に時系列傾向分析で予測を行いました。給水量の予測値も減少傾向となり、2034年
度(令和16年度）の一日最大給水量は、2023年度(令和5年度）実績値の72％まで減少する結果となりました。

過去5年間の経営指標を算出し、本町水道事業と類似団体(末端給水事業、給水人口：15,000～30,000人)の平均値と比較した結果、「管路更
新率」は類似団体や全国の平均値と比較して非常に高いものの、「管路経年化率」は著しく低い状況です。また、「企業債残高対給水収益比
率」も類似団体や全国の平均と比較して低い状況です。

① アセットマネジメントの実施

年　　度 2014
(H26)

2015
(H27)

2016
(H28)

2017
(H29)

2018
(H30)

2019
(R1)

2020
(R2)

2021
(R3)

2022
(R4)

2023
(R5)

給⽔⼈⼝(⼈) 16,961 16,790 16,617 16,456 16,393 16,223 15,985 15,736 15,575 15,443

１⽇平均給⽔量(m3/⽇) 7,152 7,175 7,723 7,934 7,772 7,927 8,042 8,087 8,151 7,420

１⽇最⼤給⽔量(m3/⽇) 8,928 8,238 9,112 9,240 8,707 9,119 9,278 9,934 9,725 9,228

年　　度 2024
(R6)

2025
(R7)

2026
(R8)

2027
(R9)

2028
(R10)

2029
(R11)

2030
(R12)

2031
(R13)

2032
(R14)

2033
(R15)

2034
(R16)

給⽔⼈⼝(⼈) 15,217 14,997 14,837 14,674 14,510 14,343 14,176 14,007 13,824 13,652 13,479

１⽇平均給⽔量(m3/⽇) 6,980 6,510 6,420 6,280 6,140 5,990 5,850 5,710 5,570 5,430 5,300

１⽇最⼤給⽔量(m3/⽇) 8,710 8,130 8,010 7,840 7,670 7,480 7,300 7,130 6,950 6,780 6,620

実
績
値

推
計
値
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（２）

（３）

３．経営の基本方針

① 安全な水道　（安全）

原水、浄水の適切な水質の監視、管理により、安全でおいしい水道水の安定供給を目指す

② 強靭な水道　（強靭）

老朽化した施設の計画的な更新、耐震化により、施設の健全性を保ち、災害に強い水道を目指す

③ 水道サービスの持続　（持続）

給水人口や給水量の減少に対応できる事業運営、水道技術の継承により、安全な水道水を安定的に供給することを目指す

４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

ア 安全な水道

イ 強靭な水道

水道事業では、事業の経理・経営、水道施設の日常的な維持管理・監視、施設の建設・補修といった幅広い業務を限られた人員で行っており、
より効率的かつ合理的な業務運営体制を構築していく必要があります。
今後は水道施設の更新・耐震化事業が増加していく見通しであるため、適切な人員の配置を行い、今後の更新需要に備える必要があります。
また、職員に、水道施設全体を適正に機能させるための専門知識や技術力が求められます。今後も安全な水を安定供給するために、職員の
技術力向上や技術継承等の人材育成に取り組みます。

組織の見通し

料金収入の見通しは、有収水量の推計値に2023年度(令和5年度)の供給単価を乗じて算出しました。その結果、2023年度(令和5年度)に約2.8
億円であった料金収入は、2034年度(令和16年度)には2.1億円まで減少する見通しとなりました。

原水、浄水の適切な水質の監視、管理により、安全でおいしい水道水の安定供給を目指した整備を実施します。
具体的には、水質監視体制の強化を目的とした連続水質監視装置の整備や、遠方監視装置の更新を実施します。

料金収入の見通し

目 標 　基本計画や管路更新計画に基づき、安心で安全な水道の実現に向けた整備の実施

投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

老朽化した施設の計画的な更新や耐震化により、施設の健全性を保ち、災害に強い水道を目指した整備を実施します。
具体的には、配水池の改修、配水池の増設、管路の耐震化および更新を実施します。

年　　度 2014
(H26)

2015
(H27)

2016
(H28)

2017
(H29)

2018
(H30)

2019
(R1)

2020
(R2)

2021
(R3)

2022
(R4)

2023
(R5)

給⽔収益(千円) 239,052 235,121 246,934 254,697 252,998 250,722 253,222 252,702 252,738 281,761

有収⽔量(千m3) 2,213 2,164 2,308 2,383 2,329 2,307 2,325 2,336 2,320 2,187

年　　度 2024
(R6)

2025
(R7)

2026
(R8)

2027
(R9)

2028
(R10)

2029
(R11)

2030
(R12)

2031
(R13)

2032
(R14)

2033
(R15)

2034
(R16)

給⽔収益(千円) 266,191 249,307 247,050 243,435 238,443 234,070 229,743 226,034 220,901 216,527 212,153

有収⽔量(千m3) 2,066 1,935 1,917 1,889 1,851 1,817 1,783 1,754 1,714 1,680 1,647

実
績
値

推
計
値
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ア 水道料金について

イ 企業債について

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

ア 職員給与費

イ 動力費・薬品費

ウ 受水費

エ 減価償却費

オ 支払利息

カ その他の費用

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資の合理化、費用の見直しについての検討状況等

②　財源についての検討状況等

水需要の予測で示したように、今後も有収水量の減少傾向が見込まれており、それに伴い料金収入も減少する見通しです。
投資・財政計画では、経常収支がマイナスにならないよう(赤字決算とならないよう)、また、内部留保資金残高が目標額の3億円を概ね維持で
きる利益を得られるように料金改定の検討を行った結果、2027年度(令和9年度)に35％、2031度(令和13年度)に30％の料金改定が必要になる
見通しです。

配水池関連の整備工事については、工事費から他会計出資金等の額を除いた金額を借り入れます。その他の工事については、内部留保資
金が目標額の3億円を概ね維持できるように借入れます。検討の結果、配水池関連の工事費を除いた工事費の40～60％の借り入れが必要と
なる見通しです。

人事院勧告や近年の社会的状況を考慮して、毎年3％の引き上げを見込みます。職員数は、現状維持と仮定しました。

配水量の推計値に、単位水量当りの単価を乗じて算出しました。なお、単位水量当りの単価は、2023年度(令和5年度）実績値を基準に将来の
値上がりを考慮し、毎年2％の値上げと仮定しました。

受水費は、将来の水需要予測をもとに、過去の実績から受水量を仮定して算出しました。

減価償却費は、2017年度末(平成29年度末)時点での資産分に本計画の整備計画による新規資産分を加算して算出しました。

支払利息は、既存支払い分に新たに借り入れる企業債(10年金利見直し貸付・元金5年据置・38年償還)に対して、利率2％で計算した分を加算
して算出しました。

その他の費用は、直近5ヵ年の平均値と同程度の費用と仮定しました。

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

本町水道事業では、森町水道事業基本計画やアセットマネジメント計画、管路更新計画に基づき、必
要な事業を推進しています。今後も効果的かつ効率的な事業を実施します。

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

同上

料 金

資産の有効活用等（*2）による
収 入 増 加 の 取 組

そ の 他 の 取 組 特になし

本計画では事業費の40％～60％と設定しています。企業債比率については、料金と併せて財政シミュ
レーションを実施し、適正な内部留保資金残高を確保するように設定します。
また、借入方法や借入期間について、本計画では「10年金利見直し貸付・元金5年据置・38年償還」で
計画しましたが、据置期間を設けない方法での借り入れ等、新たな方法での借り入れについても検討
します。

特になし

近隣の4市1町の水道事業体および静岡県企業局と連携し、事務の共同化等のソフト面での検討を進
め、広域連携の強化を図っていきます。

広 域 化

本計画では、2027年度(令和9年度)に35％、2031年度(令和13年度)に30％の料金改定を行うものと仮
定していますが、実際の料金改定時には需要予測や事業計画の見直しを行い、それらに基づいた財
政シミュレーションを実施し、適正な改定率を検討します。

民間の資金・ノウハウ等の活用
（ PPP/PFI 等 の 導 入 等 ）

ア セ ッ ト マ ネ ジ メ ン ト の 充 実
（ 施 設 ・ 設 備 の 長 寿 命 化 等
に よ る 投 資 の 平 準 化 ）

施設の統廃合により未利用地となった土地や不用品等の未利用財産については、売却やその他の有
効活用について検討します。

そ の 他 の 取 組 特になし

企 業 債

繰 入 金

現段階では民間委託可能な事業はありませんが、今後、必要に応じてこれらの可能性について検討
します。

施設・設備を長寿命化して運用するためには、これら資産に対して継続的な維持管理と修繕が必要不
可欠です。これまでも施設・設備の定期点検等は実施してきましたが、今後も資産の状況を適正に管
理して長寿命化を図ることで、更新費用の削減と平準化に努めます。

目 標 　健全経営の持続

②　収支計画のうち財源についての説明
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５．経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

本経営戦略は『森町水道事業 基本計画』や『森町水道事業 アセットマネジメント』に基づく内容となっ
ています。また、今後、施設や管路の更新計画として『施設耐震化(更新)計画』の策定を計画していま
す。よって、これらの計画の策定や見直しに合わせて更新を行います。
経営戦略の見直しは概ね5年毎とし、需要予測の実績との乖離状況、整備事業の進捗状況、料金改
定を含めた財政計画の見直し等を実施し、経営戦略のレベルアップに努めます。

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項
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定
に

よ
り

増
加

し
、

昨
年

度
よ

り
①

経
常

収
支

比
率

及
び

⑤
料

金
回

収
率

が
増

加
し

た
。

費
用

面
に

つ
い

て
は

、
修

繕
費

及
び

減
価

償
却

費
が

増
加

し
た

た
め

、
全

体
で

の
経

常
費

用
は

増
加

し
、

⑥
給

水
原

価
が

増
加

し
て

い
る

。
⑧

有
収

率
は

昨
年

よ
り

増
加

し
て

お
り

、
引

き
続

き
漏

水
の

多
い

箇
所

を
優

先
的

に
管

路
更

新
し

て
い

く
こ

と
で

、
な

お
一

層
有

収
率

の
改

善
に

努
め

て
い

く
。

持
続

可
能

な
経

営
を

行
う

べ
く

、
令

和
３

年
度

か
ら

料
金

等
審

議
会

を
設

置
し

、
料

金
改

定
に

つ
い

て
の

検
討

を
行

い
、

令
和

５
年

４
月

か
ら

料
金

改
定

を
実

施
し

た
。

ま
た

、
令

和
６

年
度

に
は

経
営

戦
略

の
見

直
し

を
行

い
、

引
き

続
き

経
営

分
析

を
し

な
が

ら
、

料
金

改
定

の
検

討
を

す
る

な
ど

、
健

全
経

営
の

為
の

努
力

を
継

続
的

に
行

っ
て

い
く

。

当
水

道
事

業
は

昭
和

4
9
年

に
認

可
を

受
け

、
昭

和
5
4
年

か
ら

事
業

を
開

始
し

て
い

る
。

事
業

開
始

時
に

取
得

し
た

管
路

が
法

定
耐

用
年

数
に

達
す

る
令

和
元

年
度

に
、

②
の

管
路

経
年

化
率

が
4
0
％

を
超

え
る

こ
と

と
な

っ
た

。
今

後
数

年
間

は
こ

う
し

た
傾

向
が

続
く

が
、

現
在

ア
セ

ッ
ト

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

に
基

づ
く

更
新

需
要

を
、

年
間

工
事

費
約

２
億

円
の

ペ
ー

ス
で

消
化

し
て

お
り

、
そ

れ
が

③
の

更
新

率
の

高
さ

に
つ

な
が

っ
て

い
る

。
今

後
も

更
新

需
要

の
高

ま
り

を
見

据
え

て
、

管
路

更
新

計
画

に
基

づ
く

重
要

管
路

の
耐

震
化

を
重

点
的

に
行

い
つ

つ
、

事
業

費
を

平
準

化
し

な
が

ら
計

画
的

な
管

路
更

新
に

努
め

て
い

く

当
町

の
人

口
は

減
少

傾
向

で
あ

り
、

そ
れ

に
伴

い
給

水
人

口
も

減
少

し
て

い
る

。
給

水
収

益
は

町
内

に
あ

る
最

終
処

分
場

の
使

用
水

量
が

令
和

５
年

度
か

ら
減

少
し

て
お

り
、

今
後

の
収

益
に

つ
い

て
も

減
少

が
予

想
さ

れ
る

。
一

方
で

、
事

業
創

設
時

に
整

備
し

た
管

路
や

施
設

に
対

す
る

更
新

は
今

後
も

続
き

、
事

業
費

が
増

加
す

る
こ

と
が

見
込

ま
れ

る
。

ま
た

、
配

水
池

の
増

設
を

行
う

等
、

管
路

以
外

の
設

備
更

新
に

も
力

を
入

れ
て

い
く

必
要

が
あ

る
。

将
来

に
わ

た
っ

て
安

定
的

に
事

業
を

継
続

し
て

い
く

た
め

に
も

、
ア

セ
ッ

ト
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
の

結
果

や
経

営
戦

略
に

基
づ

き
、

適
正

な
水

道
料

金
に

つ
い

て
引

き
続

き
検

討
・

分
析

を
行

う
必

要
が

あ
る

。
ま

た
あ

わ
せ

て
費

用
の

節
減

に
取

り
組

ん
で

い
く

。
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様
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位
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5
8

1
7
6
,8

6
8

1
7
7
,6

0
8

1
7
3
,8

0
8

1
1
,2

8
5

8
,0

0
0

7
,6

6
0

7
,2

9
0

7
,3

3
0

7
,3

3
0

7
,2

9
0

7
,2

6
0

7
,2

3
0

7
,2

2
0

7
,1

7
0

7
,1

3
0

7
,1

0
0

1
4
,8

4
0

2
3
,1

9
3

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
1
1

1
3
9

1
8
0

1
8
0

1
8
0

1
8
0

1
8
0

1
8
0

1
8
0

1
8
0

1
8
0

1
8
0

1
8
0

1
5
4
,6

6
3

1
5
8
,5

5
9

1
5
5
,1

8
8

1
5
6
,4

9
8

1
5
2
,8

3
8

1
6
6
,1

4
8

1
6
5
,1

9
8

1
5
4
,9

5
8

1
5
1
,1

5
8

1
4
4
,4

5
8

1
5
2
,5

1
8

1
5
3
,2

9
8

1
4
9
,5

2
8

(3
)

9
7
,1

6
4

1
0
1
,2

3
1

1
1
2
,0

4
0

1
2
3
,0

7
0

1
2
7
,4

0
0

1
3
6
,5

2
0

1
4
1
,8

3
0

1
4
6
,1

6
0

1
4
6
,7

3
0

1
4
7
,5

6
0

1
5
0
,4

9
0

1
5
5
,0

6
0

1
6
1
,1

6
0

２
．

8
,0

5
2

7
,9

9
7

8
,9

7
6

1
3
,6

1
4

1
7
,7

6
1

2
0
,5

3
6

2
2
,1

7
4

2
4
,0

4
2

2
5
,5

2
1

2
7
,1

7
0

2
8
,1

1
6

2
8
,9

8
3

2
9
,9

9
3

(1
)

8
,0

1
1

7
,9

8
0

8
,9

6
6

1
3
,6

0
4

1
7
,7

5
1

2
0
,5

2
6

2
2
,1

6
4

2
4
,0

3
2

2
5
,5

1
1

2
7
,1

6
0

2
8
,1

0
6

2
8
,9

7
3

2
9
,9

8
3

(2
)

4
1

1
7

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

(D
)

3
0
5
,5

1
9

3
1
6
,8

5
1

3
1
9
,2

5
1

3
3
6
,4

3
2

3
4
1
,8

5
9

3
6
7
,6

5
4

3
7
4
,2

1
2

3
7
0
,7

7
0

3
6
9
,6

0
9

3
6
6
,0

0
8

3
7
8
,5

6
4

3
8
5
,4

3
1

3
8
9
,4

7
1

(E
)

6
,9

0
7

2
9
,1

0
4

8
,4

8
0

△
 1

7
,4

0
5

△
 1

8
,8

3
2

4
1
,1

2
1

3
0
,1

8
0

2
9
,5

1
0

2
4
,9

6
4

1
1
5
,4

6
5

9
3
,0

9
3

7
8
,4

6
1

6
7
,3

0
0

(F
)

(G
)

(H
)

6
,9

0
7

2
9
,1

0
4

8
,4

8
0

△
 1

7
,4

0
5

△
 1

8
,8

3
2

4
1
,1

2
1

3
0
,1

8
0

2
9
,5

1
0

2
4
,9

6
4

1
1
5
,4

6
5

9
3
,0

9
3

7
8
,4

6
1

6
7
,3

0
0

(I
)

1
2
3
,3

1
2

1
5
0
,9

5
5

1
5
9
,0

0
5

6
1
,5

9
9

1
2
,7

6
7

1
0
,8

8
7

1
1
,0

6
7

1
1
,5

7
7

1
1
,5

4
0

1
1
,0

0
5

1
1
,0

9
7

1
1
,5

5
8

1
1
,8

5
8

(J
)

4
4
3
,7

5
6

4
7
5
,2

3
7

4
9
9
,3

7
1

4
9
2
,7

5
8

4
6
2
,5

9
2

4
4
2
,8

0
5

4
4
2
,9

9
1

4
5
2
,2

2
2

4
4
8
,3

2
6

4
8
5
,0

6
7

4
9
8
,7

6
6

4
8
7
,2

2
3

4
8
0
,7

4
9

1
0
8
,3

3
9

6
9
,1

7
2

5
1
,5

3
6

5
1
,5

3
6

5
1
,5

3
6

5
1
,5

3
6

5
1
,5

3
6

5
1
,5

3
6

5
1
,5

3
6

5
1
,5

3
6

5
1
,5

3
6

5
1
,5

3
6

5
1
,5

3
6

(K
)

8
7
,3

8
6

7
8
,4

0
4

7
7
,9

5
9

8
2
,4

6
9

8
6
,5

5
0

8
7
,6

8
4

9
5
,0

6
5

1
0
0
,6

9
6

1
0
6
,0

2
3

1
0
9
,9

7
8

1
1
2
,7

9
5

1
1
5
,2

7
5

1
1
7
,7

6
1

3
5
,0

6
6

2
4
,3

1
8

2
6
,9

5
1

3
1
,4

6
1

3
5
,5

4
2

3
6
,6

7
6

4
4
,0

5
7

4
9
,6

8
8

5
5
,0

1
5

5
8
,9

7
0

6
1
,7

8
7

6
4
,2

6
7

6
6
,7

5
3

4
9
,3

5
4

5
1
,1

1
1

4
8
,2

6
6

4
8
,2

6
6

4
8
,2

6
6

4
8
,2

6
6

4
8
,2

6
6

4
8
,2

6
6

4
8
,2

6
6

4
8
,2

6
6

4
8
,2

6
6

4
8
,2

6
6

4
8
,2

6
6

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

2
5
7
,1

6
6

2
8
6
,4

6
8

2
7
0
,3

9
1

2
5
3
,5

0
7

2
5
1
,2

5
0

3
3
2
,8

4
2

3
2
6
,1

0
3

3
2
0
,1

9
8

3
1
4
,3

5
7

4
0
0
,9

0
3

3
9
1
,8

9
6

3
8
4
,2

1
9

3
7
6
,5

4
3

(N
)

(O
)

(P
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

う
ち

未
収

金
流

動
負

債
う

ち
建

設
改

良
費

分
う

ち
一

時
借

入
金

う
ち

未
払

金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

営
業

外
費

用

流
動

資
産

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金

そ
の

他
補

助
金

支
払

利
息

そ
の

他
収

入
計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

減
価

償
却

費

R
1
5

(2
0
3
3
)

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金

R
1
6

(2
0
3
4
)

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

本
年

度
R

7
(2

0
2
5
)

R
8

(2
0
2
6
)

R
9

(2
0
2
7
)

R
1
0

(2
0
2
8
)

R
1
1

(2
0
2
9
)

長
期

前
受

金
戻

入

R
1
2

(2
0
3
0
)

R
1
3

(2
0
3
1
)

R
1
4

(2
0
3
2
)

概要版-7



様
式
第
2号

（法
適
用
企
業
・資

本
的
収
支
）

投
資

・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（単
位

：千
円

）
年

　
　

　
　

　
度

前
々

年
度

前
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）

１
．

1
3
0
,4

0
0

2
1
5
,4

0
0

2
4
1
,2

0
0

2
2
2
,1

0
0

1
5
4
,0

0
0

9
8
,0

0
0

1
1
1
,0

0
0

9
4
,0

0
0

1
0
8
,0

0
0

7
8
,0

0
0

7
8,

0
0
0

8
8
,0

0
0

7
9
,0

0
0

２
．

6
5
,8

0
0

9
2
,8

0
0

4
3
,8

0
0

8
9
,3

0
0

4
5
,4

3
0

4
3
,0

0
0

３
．

４
．

５
．

６
．

７
．

８
．

1
4
8
,3

1
7

1
0
8
,8

5
2

1
4
2
,6

3
8

1
8
,7

8
4

1
8
,0

0
0

1
8
,0

0
0

1
8
,0

0
0

1
8
,0

0
0

1
8
,0

0
0

1
8
,0

0
0

1
8,

0
0
0

1
8
,0

0
0

1
8
,0

0
0

９
．

(A
)

3
4
4
,5

1
7

4
1
7
,0

5
2

4
2
7
,6

3
8

3
3
0
,1

8
4

2
1
7
,4

3
0

1
5
9
,0

0
0

1
2
9
,0

0
0

1
1
2
,0

0
0

1
2
6
,0

0
0

9
6
,0

0
0

9
6,

0
0
0

1
0
6
,0

0
0

9
7
,0

0
0

(B
)

(C
)

3
4
4
,5

1
7

4
1
7
,0

5
2

4
2
7
,6

3
8

3
3
0
,1

8
4

2
1
7
,4

3
0

1
5
9
,0

0
0

1
2
9
,0

0
0

1
1
2
,0

0
0

1
2
6
,0

0
0

9
6
,0

0
0

9
6,

0
0
0

1
0
6
,0

0
0

9
7
,0

0
0

１
．

3
8
4
,6

9
6

4
7
6
,0

0
2

4
8
7
,9

4
9

4
0
7
,2

2
6

3
0
5
,0

6
0

2
9
9
,3

3
0

2
3
6
,1

4
0

2
0
3
,4

8
0

2
2
4
,2

2
0

2
4
2
,5

6
0

2
4
4,

1
1
0

2
6
9
,7

5
0

2
4
6
,4

9
0

1
3
,7

9
0

1
3
,7

2
8

1
4
,1

7
8

1
4
,3

2
0

1
4
,4

6
0

1
4
,6

0
0

1
4
,7

4
0

1
4
,8

8
0

1
5
,0

2
0

1
5
,1

6
0

1
5,

3
0
0

1
5
,4

4
0

1
5
,5

8
0

２
．

4
2
,1

5
0

3
5
,0

6
6

2
4
,3

1
8

2
6
,9

5
1

3
1
,4

6
1

3
5
,5

4
2

3
6
,6

7
6

4
4
,0

5
7

4
9
,6

8
8

5
5
,0

1
5

5
8,

9
7
0

6
1
,7

8
7

6
4
,2

6
7

３
．

４
．

５
．

(D
)

4
2
6
,8

4
6

5
1
1
,0

6
8

5
1
2
,2

6
7

4
3
4
,1

7
7

3
3
6
,5

2
1

3
3
4
,8

7
2

2
7
2
,8

1
6

2
4
7
,5

3
7

2
7
3
,9

0
8

2
9
7
,5

7
5

3
0
3,

0
8
0

3
3
1
,5

3
7

3
1
0
,7

5
7

(E
)

8
2
,3

2
9

9
4
,0

1
6

8
4
,6

2
9

1
0
3
,9

9
3

1
1
9
,0

9
1

1
7
5
,8

7
2

1
4
3
,8

1
6

1
3
5
,5

3
7

1
4
7
,9

0
8

2
0
1
,5

7
5

2
0
7,

0
8
0

2
2
5
,5

3
7

2
1
3
,7

5
7

１
．

6
2
,2

2
0

6
1
,9

8
6

6
5
,7

2
9

8
5
,0

9
3

6
0
,1

9
1

1
1
6
,9

7
2

8
4
,9

1
6

7
6
,6

3
7

9
9
,0

0
8

1
4
2
,6

7
5

1
2
8,

1
8
0

1
4
6
,6

3
7

1
3
4
,8

5
7

２
．

4
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

3
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

6
0,

0
0
0

6
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

３
．

４
．

2
0
,1

0
9

3
2
,0

3
0

1
8
,9

0
0

1
8
,9

0
0

1
8
,9

0
0

1
8
,9

0
0

1
8
,9

0
0

1
8
,9

0
0

1
8
,9

0
0

1
8
,9

0
0

1
8,

9
0
0

1
8
,9

0
0

1
8
,9

0
0

(F
)

8
2
,3

2
9

9
4
,0

1
6

8
4
,6

2
9

1
0
3
,9

9
3

1
1
9
,0

9
1

1
7
5
,8

7
2

1
4
3
,8

1
6

1
3
5
,5

3
7

1
4
7
,9

0
8

2
0
1
,5

7
5

2
0
7,

0
8
0

2
2
5
,5

3
7

2
1
3
,7

5
7

(G
)

(H
)

1
,0

7
9
,3

4
3

1
,2

5
9
,6

7
7

1
,2

3
5
,3

5
9

1
,4

4
9
,6

0
8

1
,6

4
0
,2

4
7

1
,7

5
8
,7

0
5

1
,8

2
0
,0

2
9

1
,8

8
6
,9

7
2

1
,9

3
1
,2

8
4

1
,9

8
4
,2

6
9

2
,0

0
3,

2
9
9

2
,0

1
9
,5

1
3

2
,0

4
3
,2

4
6

○
他

会
計

繰
入

金
（単

位
：千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）

7
,7

8
0

7
,9

8
0

8
,9

6
6

1
3
,6

0
4

1
7
,7

5
1

2
0
,5

2
6

2
2
,1

6
4

2
4
,0

3
2

2
5
,5

1
1

2
7
,1

6
0

2
8
,1

0
6

2
8
,9

7
3

2
9
,9

8
3

7
,7

8
0

7
,9

8
0

8
,9

6
6

1
3
,6

0
4

1
7
,7

5
1

2
0
,5

2
6

2
2
,1

6
4

2
4
,0

3
2

2
5
,5

1
1

2
7
,1

6
0

2
8
,1

0
6

2
8
,9

7
3

2
9
,9

8
3

6
5
,8

0
0

9
2
,8
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